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นโยบายทางวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภเูก็ต 

กิจกรรม ข้อกําหนด
1. นโยบายการ
ดําเนินการเกี่ยวกับ
หลักสตูร 
1.1 การพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ 

1. 1.1 มีบรรจใุนแผนยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/แผนวิชาการและวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 
       กรณีมีความจําเป็นเร่งด่วนและไม่ปรากฏในแผนให้นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา โดยผ่านกลไกการบริหารของคณะกรรมการ
ประจําคณะ และสภาวิชาการก่อนนําเสนอคณะกรรมการนโยบาย
วิชาการและวิจัยและคณะกรรมการยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พิจารณาให้ความเหน็ พร้อมเหตุผลความจําเป็น ผลการศึกษา/วิเคราะห์
เบื้องต้น และความต้องการของสังคมพร้อมหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

 1.1.2. มีผลการศึกษาความเป็นไปได้  ความต้องการของตลาดงานทั้งใน
ท้องถิน่และสังคม และความพร้อมตามทีก่ําหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 โดยเฉพาะ
ตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพหลักสูตร  ด้านศักยภาพของ
อาจารย์ การกํากับมาตรฐาน   หลักสูตร การเรียนการสอน  ส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้  และผลการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนประกอบ 

 1.1.3 ศักยภาพของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจาํ
หลักสูตรทั้งในด้านวฒุิการศึกษา  ตําแหน่งทางวิชาการและผลงานทาง
วิชาการที่สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร โดยเปน็อาจารย์ที่
ทํางานเตม็เวลา  ในกรณีทีม่ีการย้ายสังกัดของอาจารย์ต้องไม่ส่งผล
กระทบต่อกําลังคนในหลักสูตรเดิมที่สังกัด และต้องไม่เพ่ิมงบประมาณ
ในการรับอัตราบุคลากรใหม่  

1.2 การปรับปรุง
หลักสตูรเดิม 

1.2.1 มีบรรจุในแผนวิชาการและวิจัยและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
         การนาํเสนอเพื่อบรรจุในแผนให้คณะนําเสนอผ่านกลไกการ
บริหารของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร คณะกรรมการประจําคณะ 
และสภาวิชาการก่อนนําเสนอคณะกรรมการนโยบายวิชาการและวิจัย
และคณะกรรมการยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พร้อม 1) รายงานผล
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การประเมินหลักสูตร (มคอ. 7)  2) ผลการประกนัคุณภาพการศึกษา
ย้อนหลังทุกปีที่เปิดสอน   3) รายงานสรปุผลการดําเนินของหลักสูตรใน
แต่ละปทีี่เปิดสอน เช่น จํานวนอาจารย์  การเปล่ียนแปลงและเคล่ือนย้าย
อาจารย์ จํานวนนกัศึกษารบัเข้าที่สําเร็จการศึกษา  จาํนวนนักศึกษาที่คง
อยู่ จํานวนนกัศึกษาที่ออกกลางคัน  จํานวนนักศึกษาที่สําเรจ็การศึกษา 
และผลการติดตามบัณฑิต เปน็ต้น

 1.2.2 ให้ทุกหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมยั โดยมีการประเมิน และ
รายงานผลการดําเนินการของหลักสูตรทกุปีการศึกษา เพื่อนําข้อมูลที่ได้
ไปปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

 1.2.3 การดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้เริ่มดําเนินการเมื่อเปิดสอน
มาแล้ว 3 ปีจึงจะสามารถดําเนินการได้เมื่อสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบให้
บรรจุในแผนวิชาการและวิจัยและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโดย
ผ่านกลไกการบริหารของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการ
ประจําคณะ และสภาวิชาการก่อนนําเสนอคณะกรรมการนโยบาย
วิชาการและวิจัยและคณะกรรมการยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พิจารณาให้ความเหน็

1.3 การเปิดสอน
หลักสตูรใหม่หรือ
หลักสตูรปรบัปรุง

1.3.1  ต้องบรรจุในแผนวิชาการและวิจัยและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว 

 1.3.2  หลักสูตรใหม่ต้องได้รับการรับทราบจาก สกอ. ก่อนจึงจะสามารถ
เปิดรบันกัศึกษาและเปิดสอนได้  

 1.3.3 .หลักสูตรปรบัปรุง ต้องได้รบัความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
ก่อนจึงจะสามารถเปิดรับนักศึกษาและเปิดสอนได ้  

 1.3.4 กรณีทีห่ลักสูตรใหม่เกี่ยวข้องกบัสภาวิชาชีพต้องได้รับการรบัรอง
จากสภาวิชาชีพ  ส่วนหลักสูตรปรบัปรุงให้แจ้งสภาวิชาชีพรับทราบก่อน
เปิดรบันกัศึกษาและเปิดสอน 

 1.3.5 มีศักยภาพและความพร้อมตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรตลอด
ระยะเวลาทีเ่ปิดสอน โดยเฉพาะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจําหลักสูตรทีทาํงานเต็มเวลา 
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1.4 การปิดหลักสูตร 1.4.1 ให้คณะดําเนินการสํารวจและเสนอปิดหลักสูตรโดยพิจารณาจาก  

ข้อมูลสถิติจํานวนนักศึกษา ผลการประกนัคุณภาพการศึกษา  รายงาน
ผลการประเมินหลักสูตร (มคอ. 7)  และรายงานผลการดําเนินการ
เกี่ยวกบัหลักสูตรย้อนหลังทุกปทีี่เปิดสอน   

 1.4.2  หลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  หรือไม่เปน็ที่
ต้องการของตลาดงาน หรือมีจํานวนนกัศึกษาน้อย  ทั้งนี้ให้หลักสูตรและ
คณะจัดทําแผนการบริหารจัดการนกัศึกษาคงค้างในหลักสูตร 

1.5การควบรวม
หลักสตูร/การใช้
ทรัพยากรร่วมกัน

1.5.1 ให้ควบรวมหลักสูตรที่มีความซ้ําซ้อนหรือใกล้เคียงกนั เช่น ช่ือ
หลักสูตร รายวิชา คุณวุฒิอาจารย์ประจําหลักสูตร 

 1.5.2 ให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกนั  โดยเฉพาะการใช้ศักยภาพของ
อาจารย์ประจําในมหาวิทยาลัยที่คุณวุฒิและคุณสมบตัิตรงหรือสัมพันธ์
กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่เปิดสอนรวมทั้งเครื่องมืออุปกรณ์ เทคโนโลยี 
และห้องปฏิบตัิการ 

 1.5.3 การบริหารจัดการรายวิชาโดยใช้รายวิชาร่วมกนั โดยยึดรายวิชา
ของศาสตร์หลัก  ทั้งนี้เพื่อให้มีการเรียนรู้เน้ือหาที่เข้มข้นและใช้
ทรัพยากรการบริหารอย่างคุ้มค่า 

 1.5.4. ส่งเสริมให้มีการจัดดําเนินโครงการ/กิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน
ในระดับชาติและระดับสากล เช่น การประชุม การสัมมนา เป็นต้น  

1.6 การการเพิ่มมูลค่า
ของหลักสตูรที่เปิดสอน 

1.6.1 กําหนดให้ทกุหลักสูตรใช้ความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์ 
เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ์ทีมีอยู่เพ่ือสร้างนวัตกรรม ผลิตผล 
ผลิตภัณฑ์  ไปสู่การบริการทางวิชาการแก่สังคมและสามารถพึง่พา
ตนเองได้ 

 1.6.2 ส่งเสริมการแสวงหาและมีความร่วมมือ/เครือข่ายกับสถาบนั 
องค์กร และสมาคมทางวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับ
ท้องถิน่ ระดับชาติ และระดับสากล 

1.7การบริหารหลักสูตร 1.7.1 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและจัดใหม้ีการประชุมในเรื่อง
คณะกรรมการในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
17.2  จัดประชุมคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร อาจารย์ประจําหลักสูตร 
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อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ ทุกภาคการศึกษา 
1.7.3 ให้มแีผนการติดตามการดําเนินงานของหลักสูตร โดยกําหนดในวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกับ การ
รายงาน มคอ.3 -7 

1.8 การขับเคลื่อนการ
ดําเนินการเกี่ยวกับ
หลักสตูร 

 กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จของแผนและการดําเนินการเกี่ยวกบัหลักสูตร
เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดในการประเมินคณบดีและอธิการบดีโดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานทาง
วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง และนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและถือเปน็ความ
รับผิดชอบหลักทางด้านนิตินัยกรณีทําให้เกิดความเสียหายแก่
มหาวิทยาลัย 

2. นโยบายการวางแผน
อัตรากําลังและพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากร
สนับสนุน 

 

2.1 แผนอัตรากําลังและ
แผนพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรสนับสนุน 

2.1.1 มีแผนอัตรากําลังอาจารย์และบุคลากรสนบัสนนุที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์ทีม่าตรฐานหลักสูตร  และบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบ  ทั้งแผน
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ทั้งแผนระยะส้ันและ
แผนระยะยาว  โดยมีการวิเคราะห์และจดัทําอย่างเปน็ระบบ สอดคล้อง
กับแผนวิชาการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งศกัยภาพของ
มหาวิทยาลัย 

2.1.2 มีกลไก  หลักเกณฑ์ และกระบวนการกําหนดอัตรากําลัง การรบั
สมัคร การกําหนดเกณฑ์และการคัดเลือกอาจารย์และบุคลากร
สนบัสนุน และการประเมินผลงานโดยหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ดําเนินการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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 2.1.3 มีแผนพัฒนาคณาจารย์ประจําทั้งคุณวุฒิ ตําแหน่งทางวิชาการ  

และการเพิม่พูนความรู้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบ  การ
พัฒนาสมรรถนะองค์ความรู้ด้านเนื้อหา  การจัดการศึกษา การเรียนการ
สอน ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งแผนพัฒนาระดับบคุคล 
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ทั้งแผนระยะส้ันและ
แผนระยะยาว โดยอาจารย์มีส่วนร่วมกําหนดความต้องการ 

 2.1.4  มีแผนพัฒนาบุคลากรสนบัสนุนให้มีความรู้ ความชํานาญการ/
ความเชี่ยวชาญและก้าวหน้าในสายงานสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่
ความรบัผิดชอบ ทั้งแผนพัฒนาระดับบคุคล ระดับหน่วยงาน และระดับ
มหาวิทยาลัย ทั้งแผนระยะส้ันและแผนระยะยาวโดยบคุลากรมีส่วนร่วม
กําหนดความต้องการ 

2.2 การดําเนินการ 2.2.1  กําหนดให้อาจารย์และบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
โดยอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 1 ปทีี่ตรงกับหลักสูตรที่อาจารย์
รับผิดชอบหรืองานทีบุ่คลากรรับผิดชอบ และการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  โดยส่งเสริมให้มีการจัดอบรม การจัดสอบเพ่ือเทียบ
ความรู้โดยข้อสอบที่ได้มาตรฐานสากล การสนบัสนนุการไปเสนอผลงาน
ทางวิชาการ ณ ต่างประเทศ เปน็รายบุคคล 

 2.2.2 กําหนดตําแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษาสูงข้ึนเปน็กลไก
การบริหารบคุคลในตําแหน่งอาจารย์ของมหาวิทยาลัย เช่น การ
พิจารณาความดีความชอบ การต่อสัญญาจ้าง เป็นต้น 

 2.2.3  กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จของการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร
เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดในการประเมินคณบดีและอธิการบดีโดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับตวัชี้วัดในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

3. นโยบายการ
พัฒนาการวิจัย 

 

3.1 แผนการวิจัย 3.1.1 มีแผนการวิจัยของมหาวิทยาลัย และแผนย่อยระดับคณะ  ระดับ
หลักสูตร และระดับบุคคล  
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3.2 การดําเนินการ 3.2.1 มีมาตรการส่งเสริมและสนับสนนุการทําวิจัยและผลงานทาง

วิชาการ  โดยมีการจัดสรรงบประมาณรองรับ ทั้งระดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย โดยเน้นการเพิ่มจํานวนนักวิจัยใหม่ จํานวนนกัวิจัยที่
เพิ่มข้ึน จํานวนเงินทนุและแหล่งทนุทีไ่ด้รบั และการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยก่อนการรับทนุงวดสุดท้าย 

 3.2.2  กําหนดภาระงานการทําวิจัย มีการกําหนดภาระงานข้ันต่ําและ
การคํานวณภาระงานของอาจารย์ที่เกีย่วข้องกับวิจัยและการทําผลงาน
ทางวิชาการอย่างเหมาะสม 

 3.2.3 กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จของแผนและการดําเนินการตามนโยบาย
การวิจัยเปน็ส่วนหนึ่งของตวัชี้วัดในการประเมินคณบดีและอธิการบดี
โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

4.นโยบายการพัฒนา
ความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลัย 

 
 

4.1 แผนพัฒนาความ
เป็นสากล 

4.1.1 มีแผนพัฒนาความเปน็สากลตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทกุด้าน
โดยเน้นด้านหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน  การวิจัย  การจัด
กิจกรรมทางวิชาการร่วมกนั ทั้งแผนพัฒนาระดับหลักสูตร ระดับคณะ 
และระดับมหาวิทยาลัย ทั้งแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว  

 4.1.2 ให้มีการวิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลแผน/กิจกรรมการดําเนิน
การความร่วมมือ(MOU) กบัสถาบนัในต่างประเทศ  รวมทั้งการใช้
งบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกบัต่างประเทศในทุกรูปแบบ เช่น การเจรจาธุรกิจ การศึกษาดู
งาน การประชุมสัมมนา เสนอสภามหาวิทยาลัยทกุป ี

4.2 การดําเนินการ 4.2.1  มีการแสวงหาความร่วมมือและจัดให้มีความร่วมมือกับสถาบันใน
ต่างประเทศ เช่น  ด้านการจัดการศึกษา การแลกเปล่ียนอาจารย์และ
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นักศึกษา  การเชิญอาจารย์อาคันตุกะ ด้านการวิจัยเน้นการกําหนดโจทย์
วิจัยอาเซียน การวิจัยร่วม การสนบัสนนุทุนวิจยั และการจัดกิจกรรม
ทางวิชาการร่วมกันทั้งด้านการจัดการศึกษาและวิจยั   

 4.2.2 จัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมอาจารย์ไปศึกษาต่อต่างประเทศใน
สาขาที่มีความจําเป็น การไปนําเสนอผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการของ
คณาจารย์ 

 4.2.3 กําหนดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของแผนและการดําเนินการเก่ียวกับการ
พัฒนาความเป็นสากลเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดในการประเมินคณบดีและ
อธิการบดี 

 

 



การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

 

                                                              

       

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตง่ตัง้คณะกรรมการกลัน่กรองหลกัสตูรระดบัคณะ 

แตง่ตัง้คณะกรรมการพฒันา/ปรับปรุงหลกัสตูร 
 (18 เดือนก่อนเปิดสอน) 
 
 

 

คณบด ี

 

 จดัท ารายงาน

การประชมุ  

คณบด ี

รายงานความก้าวหน้าตอ่ที่ประชมุคณะ ตามที่ก าหนด 

จดัประชมุคณาจารย์ผู้ เก่ียวข้อง (รวมอาจารย์ผู้สอน อาจารย์

พิเศษ)ให้มีสว่นร่วมในการพฒันา/ปรับปรุงหลกัสตูร 

ประธานคณะกรรมการ

พฒันา/ปรับปรุงหลกัสตูร 
แตง่ตัง้คณะกรรมการวิพากษ์หลกัสตูรตามองค์ประกอบ 

 ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

 

คณบด ี

สง่(ร่าง)หลกัสตูรตอ่คณะกรรมการกลัน่กรองหลกัสตูรระดบัคณะ 

 

ประธานคณะกรรมการ

พฒันา/ปรับปรุงหลกัสตูร 

 คณะกรรมการกลัน่กรองหลกัสตูรระดบัคณะพิจารณาแล้ว

ผา่น(ร่าง)หลกัสตูรให้คณะกรรมการบริหารคณะ 
ประธานกรรมการกลัน่กรอง 

ฯระดบัคณะ 

เสนอ(ร่าง)หลกัสตูรตอ่สภาวิชการ (10 เดือน ก่อนเปิดสอน) 
คณบด ี

เสนอ(ร่าง)หลกัสตูรตอ่คณะกรรมการนโยบาย ฯ (9 เดือน ก่อนเปิดสอน) ลงนาม รับรองการแก้ไข

ตามมติสภาวชิาการ 

ค าสัง่ 

 

ค าสัง่ 

 

คณะกรรมการ

พฒันา/ปรับปรุง

หลกัสตูร 

 

ค าสัง่ 

 

ลงนามสรุป

การประชมุ 

 

ลงนาม รับรอง  
(ร่าง)หลกัสตูร 
 

ลงนาม รับรอง  
ผลการพิจารณา
(ร่าง)หลกัสตูร 
 ลงนาม รับรอง 
ผลการพิจารณา
(ร่าง)หลกัสตูร 
 

ตรวจสอบ(ร่าง)หลกัสตูรให้ถกูต้องตามรูปแบบท่ีก าหนด  
แล้วเสนอสภาวิชาการ 
 

ผอ ส านกั

สง่เสริม ฯ 
ลงนามรับรองผล

การตรวจสอบ 

คณบด ี

เสนอ(ร่าง)หลกัสตูร ตอ่สภามหาวิทยาลยั(7เดือน ก่อนเปิดสอน) รองฯฝ่ายวิชาการ ลงนาม ผลการพิจารณา 

สง่ สกอ.(6 เดือน ก่อนเปิดสอน) ผอ ส านกัสง่เสริม ฯ ประสานและติดตาม 



การบริหารหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

เสนอแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 
ตอ่สภาวิชาการ 
           

จดัประชมุคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร
ประจ าภาคการศกึษา 

โดยให้อาจารย์ประจ าหลกัสตูร อาจารย์
ผู้สอน อาจารย์พิเศษ เข้าร่วมประชมุ) 
ก าหนดวาระการประชมุ  
   เร่ืองพิจารณา 

- มคอ. 3    มคอ.5 มคอ.7 

- ตวับง่ชีใ้นการประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

- ฯลฯ 

 

ลงนาม 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารหลกัสตูร 

น าเสนอผลการประชมุตอ่ที่คณะ กรรมการคณะ

ทกุภาคการศกึษา 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารหลกัสตูร

ลงนาม 

รายงานผลการบริหารหลกัสตูรตอ่สภาวิชาการ 
ทกุภาคการศกึษา 

ลงนามรับรอง 

รายงานผลตอ่คณะกรรมการนโยบาย 

ทกุภาคการศกึษา 
คณบดี  

คณบด ี

ลงนามรายงานการ

ประชมุ 

ลงนาม รับรอง 

คณบด ี

คณะกรรมการนโยบายรายงานผลตอ่สภา

มหาวิทยาลยั ทกุภาคการศกึษา 

ตามทีก่ าหนด

 

 สภาวิชาการรายงานผลตอ่สภามหาวิทยาลยั 

ตามที่ก าหนด 

ลงนามรับรอง 

รายงานผล รองอธิการฝ่าย

วิชาการ 

แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 
 
           

อธิการบด ี ค าสัง่ 


